
闲时读书
,

别有情趣
。

近 日读王维的《西施咏》颇感

一股哲理味
,

其中
“

贱 日岂殊众
,

贵来方悟稀
”

一句委实

叫人玩味
,

它勾画了西施从贱到贵

_

潜人才到处都有
,

问题是能否被发现
。

舜原来在历

山耕田
,

三十岁时
,

被尧起用
,

后来继承了王位
,

是尧使

.马德华

从西施由贱到贵想到的
的两种境况

。

西施
“

朝为越溪女
”

时
,

与众姐妹相比
,

并不出色
,

而
“

暮作

吴宫妃
”

后人们却另眼相看
,

不仅
“

邀人傅香粉
,

不自著罗衣
” ,

而且
“

君宠益骄态
,

君怜无是非
” ,

一副帝

王殡妃的派头跃然于纸上
。

从西施由贱到贵的过程
,

我想

到了人才问题
。

人们常把人才分为两类
,

即潜

人才和显人才
。

前者的才能还未充

分发挥出来
,

成果也未得到社会承

认 ; 而后者才能有了较充分的发挥
,

成果已得到社会承认
。

但就其基本

素质而言
,

两者并无多大差别
,

不同

之处就在
“

潜
”

和
“

显
”

这两个字上
。

如何使人才由
“

潜
”

到
“

显
” ,

实际上

是一个发现人才的问题
。

发现人 才并非一个 简单的事

情
。

韩愈说过
: “

世有伯乐
,

然后有千

舜从埋藏在
“

地底下
”

的潜人才变成了显人才 ;

而楚人和氏得玉璞后
,

先后献给楚厉王和楚武

王
,

只因玉人说玉璞是块普通石头而被砍掉两

只脚
,

演出了潜人才变成显人才的千古悲剧
。

唐太宗李世民的用人之道也许对我们发

现潜人才有一定的启示
。

唐太宗曾要大臣封德

彝举贤荐才
。

封德彝说
: “

我不是不留心
,

只是

当今没有奇才
” 。

唐太宗驳斥说
: “

用人如用器
,

各取所长
,

古时有过太平世
,

难道那时的贤才

是从别一时代借来的么 ! 你自己不能知人
,

哪

能妄说今世没有奇才?
”

他相信人才就在今世
,

随时留心
,

随时观察
,

从新人疏人甚至敌人中

得到了许多文武奇才
,

创造了前所未有的贞观

辉煌
。

今天
,

时代已经不同了
,

使潜人才脱颖而

出成为显人才的途径
,

已经不单纯靠少数伯乐

的慧眼和有权者的英明
,

社会主义市场经济体

制逐步营造着一个人才倍出的氛围
,

潜人才通

向显人才的道路更宽更近
,

人才由
“

潜
”

到
“

显
”

的开发已成为历史的现实
。

里马
,

千里马常有
,

而伯乐不常有
。 ”

潜人才很多
,

但成

为显人才的却不多
,

有的甚至终生被埋没
,

究其原因是

发现人才的伯乐太少了
。
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发现人才固然重要
,

但潜人才成为显人才后的管理

更应跟上来
。

因为成了显人才
,

什么地位
、

荣誉
、

颂词
、

赞歌等将接踵而来
,

有时还会言过其实
,

位逾其能
,

甚至

赘疵成了美痣
,

放屁也有香味
。

如果不好好管理显人

才
,

老让其尾巴翘上天
,

最终是既毁了自己
,

又坏了事

业
。

象禹作敏那样的显人才由红到黑的教训不正说明

了这一点吗 ? 正确的态度是
:

对显人才的评价要得当
,

使用尽其才
,

管理要从严
,

这才是真正的关心人才
、

爱

护人才
。

人才由
“

潜
”

到
“

显
”

的历程告诉我们
,

人才开发不

是给显人才锦上添花
,

而是给潜人才雪中送炭
。
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